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dŚĞ�hŶƚŽůĚ�dƌƵƚŚ�ŽĨ��ĂƉƚĂŝŶ�,ŽŽŬ

�ĂƐƚ�EŽƚĞ͗������������������������ dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞͲŵĂŶ�ƐŚŽǁ͘��ůů�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ĂƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌ͘�WĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĂĐƚŝŽŶ�
ŽŶĐĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂŶ�ƚĞůů͘

^ĞƚƚŝŶŐ͗����������������������������� dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĂŬǇ�ǁŽŽĚĞŶ�ƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůŽĐŬƐ�
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ͕�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�ƌŽŽŵ͘�dŚĞ�ĨůŽŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͕�ƐĞƉŝĂ�ƚŽŶĞĚ͕�ǁŽƌůĚ�ŵĂƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ƌŽƵŶĚ͕�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ĨůŽŽƌ͘��ǀĞƌǇ�ĨůĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐůŽĐŬ�Žƌ�
ǁĂƚĐŚ�ŽŶ�ŝƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/ƚ͛Ɛ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ŽďƐĞƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŝŵĞ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ĐůŽĐŬ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶ͘��ůů�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬƐ�
ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉĂŝƌ�
ƵƉƐƚĂŐĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�EŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐůŽĐŬ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŚĞ�ŝƐ�ĂĨƌĂŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ͘�,Ğ�ĐůĞĂƌůǇ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�
ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚƐ�ĞĂĐŚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘�,Ğ�ŵƵŵďůĞƐ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞƐ�ŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�͞ĨƌŝĞŶĚƐ͘͟�tŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�
ĐůŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ŚĞ�ƉƵůůƐ�ŽƵƚ�Ă�ŬĞǇ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚƐ�ŝƚ͘�KŶĐĞ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝŵĞ͕�ŚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘

;W�Zd�ϭ�ʹ dŚĞ�ƉĂƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�ĨĂŵŝůǇ��Ͳ d,��/EdZK�h�d/KEͿ

;Dƌ͘�^ŵĞĞ�ĞŶƚĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�Ͳ ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ĐůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ƐĞƚƐ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ͕� ƐŽ� ǁĞ� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚΖƐ� ƌĞĂů͘� ,Ğ� ĐŚĞĐŬƐ� ƚŚĞ� ĐůŽĐŬƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞ� ƉŽĐŬĞƚ� ǁĂƚĐŚĞƐ� ŚĞ� ŚĂƐ� ŝŶ� ŚŝƐ� ǁĂŝƐƚĐŽĂƚ͘ dŚŝƐ� ǁŚŽůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� ƐĞƚ� ƚŽ�ŵƵƐŝĐ͕�
ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ĚĂŝůǇ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘Ϳ

>ŽƐƚ�ďŽǇƐ͕�ƉŝƌĂƚĞƐ͕�/ŶĚŝĂŶƐ͕�ŵĞƌŵĂŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƌŝĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ͕�ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘

;ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌǇ�ŶŽǁ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĐůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ƐƚĂŐĞ�ƌŝŐŚƚͿ
��ŵĂŶ͕
��ŐŽŽĚ�ŵĂŶ
:ŽŚŶ
Ă�ŵĂŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�ŚĞĂƌƚ͘��ŝŐ͕�ďƵƚ�ĞŵƉƚǇ͘
�ŵƉƚǇ�ƵŶƚŝů�ŚĞ�ĨĞůů�ŵĂĚůǇ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�

;ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ƐƚĂŐĞ ůĞĨƚͿ
��ǁŽŵĂŶ͕
Ă�ďĞĂƵƚŝĨƵů͕�ŚĂƉƉǇ�ǁŽŵĂŶ͘
>ŝůůǇ
��ǁŽŵĂŶ�ĨƵůů�ŽĨ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƌŝŶŐ



�͘�DŽƌŐĂŶ�dŚĞ�hŶƚŽůĚ�dƌƵƚŚ�ŽĨ��ĂƉƚĂŝŶ�,ŽŽŬ�ϬϱͬϭϲͬϮϬϭϳ

WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϳ

��ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽƐ�ƐŵŝůĞ͕�ǁŚŽƐĞ�ƐŵŝůĞ�ǁĞŶƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƉĂƐƚ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ�ŝƚ�ĨŝůůĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�:ŽŚŶƐ�ďŝŐ
ŚĞĂƌƚ�

>ŝůůǇ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͕�ŵĂĚůǇ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ŚĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ŚĞĞůƐ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ĚŝƐŐƵƐƚŝŶŐůǇ͕�^ŝĐŬĞŶŝŶŐůǇ͕�ŬŝƐƐǇ�ĨĂĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�
ŝŶ�ůŽǀĞ͘ ;ƐŚƵĚĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝŶŬͿ

dŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ͕�
dǁŝŶƐ͕
ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ďƵƚ�ƐƉŝƌŝƚ͘�

;ƵƉƐƚĂŐĞ�ĐĞŶƚĞƌͿ
WĞƚĞƌ͕
ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ͕�;ŵŽǀĞƐ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ĐůŽĐŬͿ
Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŚŽĐŬ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŚŝƐ�
ŵŽƚŚĞƌ͘�WĞƚĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕�ůŽǀĞĚ͙�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽǇ͕�ŚŝƐ�ŽůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͘͘͘�

:ĂŵĞƐ͕
KůĚĞƌ�ďǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽůĞ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ďƵƚ�Ă�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

;ŵŽǀĞƐ�ĐůŽĐŬ�ŚĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚͿ�
��ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝŵĂŐŝŶĂƚŝǀĞ�ďŽǇ͕�ďƵƚ�Ă�ďŝŐ�ŚĞĂƌƚ�ůŝŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĂĚŽƌĞĚ͘
:ĂŵĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽǇĞĚ�ďǇ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ĨŝĞƌĐĞůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĂďǇ�ďƌŽƚŚĞƌ͘

KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�Ă�ƉŽŽƌ͕�ďƵƚ�ŚĂƉƉǇ�ĨĂŵŝůǇ͘�

tŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘
�ǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ůŝŬĞ�ĐůŽĐŬǁŽƌŬ͕�:ŽŚŶ�ǁŽƵůĚ�ƚƵĐŬ�ŚŝƐ�ďŽǇƐ�ŝŶƚŽ�ďĞĚ͕�ƐŽ�ƚŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ͘�

W�d�Z
/�ĐĂŶ͛ƚ�ŵŽǀĞ�ŵǇ�ĂƌŵƐ͊�Žƌ�ďƌĞĂƚŚ͘�

:K,E
^ǁĞĞƚ��ƌĞĂŵƐ�ŵǇ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŵ͘�^ůĞĞƉ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ĐůŽĐŬ�ƌŝŶŐƐ͕�/͛ůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŬĞ͘

�ŶĚ�ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂƐ͘��ǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ ƚŝŵĞ͘

�ǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŶŝŐŚƚ͕�>ŝůůǇ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘�&Žƌ�>ŝůůǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�
ĚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇ�ĐŽƵůĚ�ǁĂŶƚ͘

>/>>z
tŚĂƚ�ƐŚĂůů�ŝƚ�ďĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ďŽǇƐ͍��ƌĂǀĞ�ƐĞĂ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ͕�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ ďĞĂƵƚŝĨƵů�ŵĞƌŵĂŝĚƐ͕�Žƌ�Ğǀŝů�
ƉŝƌĂƚĞƐ�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŶĐĞƐƐ͕�ŵĂǇďĞ͕�ŚŝĚĚĞŶ�ŝƐůĂŶĚƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝƚĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƌŝĞƐ͕�ũƵƐƚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ĂǁĂǇ�ŶĂƵŐŚƚǇ�ǇŽƵŶŐ�ďŽǇƐ�ǁŚŽ�ƐŶĞĂŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ͘

�Ƶƚ�Ăůů�ŚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͕�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĞŶĚŝŶŐ͘�&Žƌ�>ŝůůǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
Ă�ŚĂƉƉǇ�ĞŶĚŝŶŐ͘͘͘�;ƚŽŶŐƵĞ�ŝŶ�ĐŚĞĞŬͿ
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WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϳ

;W�Zd�Ϯ�ʹ dŚĞ�ƉĂƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ͳ d,��/E�/d/E'�/E�/��EdͿ

;�Ŷ�ĂůĂƌŵ�ĐůŽĐŬ�ƌŝŶŐƐ�ʹ ^ŵĞĞ�ŝƐ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ ŚĞ�
ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘�DǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŶŽƚ�ŽŵŝŶŽƵƐͿ

��ůĞƚƚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ
&Ƶůů�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ͘͘͘

;ŚĞ�ƉƵůůƐ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĂŶĚ�ďůŽǁƐ�ŽŶ�ŝƚ͘�^ŵĂůů�ďŝƚƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĨůǇ�ŽƵƚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ďůŽǁƐ͘�dŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ďƌĞĞǌĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ͘�,Ğ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ͘�,Ğ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƚŝŽŶƐ͘�,Ğ�ŝƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůůͿ

�ĞĂƌ�>ŝůůǇ͕
zŽƵƌ�ƵŶĐůĞ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͘�

;^ŽƵŶĚ�ŽĨ�ƐĞĂŐƵůůƐ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬ͘�dŚĞ�ƐĂŝůŽƌ�ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ƐŽƵŶĚͿ

zŽƵƌ�ƵŶĐůĞ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĨƚ�ǇŽƵ�Ă�ĐĂƐƚůĞ͘

;ŚĞ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĂŬŝŶŐ�ƐŚŝƉ�ƐŽƵŶĚƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚƚƌĂĐŬ�ĂƐ�ǁĞůůͿ�

zŽƵƌ�ƵŶĐůĞ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĨƚ�ǇŽƵ�Ă�ĐĂƐƚůĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĂŝů�ŶŽƌƚŚ�
Ăƚ�ŽŶĐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĂŝů�EŽƌƚŚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ͙��ŶĚ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͘

;ŚĞ�ƉƵůůƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŚŽůĞ�ĐůŽĐŬ ŽĨĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�ŝƚ�ŽŶ ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ĐůŽĐŬ�ĨŝůůƐ�
ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘�,Ğ�ƉƵƚƐ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƵůůƐ�ƐŽŵĞ�ƵƉ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘�,Ğ�ĨůŽĂƚƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌͿ

�ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ŽĨĨ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�

;^ŵĞĞ�ƉŝĐŬƐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ ƐĂŝů�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ŝƚͿ

:ŽŚŶ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ�ǁĂƐ�ĨŝůůĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ďƵƌƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘�dŚĞ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ŚĂĚ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚ�
ŽŶ�Śŝŵ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĨůĞǆŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�Ăƌŵ�ĂƌĞĂƐ͘�:ĂŵĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ͘��ŶĚ�ƚŽ�ƚŽƉ�ŝƚ�Ăůů�ŽĨĨ͕�KŶ�ĐĂůŵ�ĚĂǇƐ͕�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ůĞƚ�:ĂŵĞƐ�ƐƚĞĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͘�;ĂŵĂǌĞĚ�ĨĂĐĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ΎďĞůů�ƐŽƵŶĚΎ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĨĂĐĞͿ

:K,E
^ƚĞĂĚǇ�ŽŶ͕�:ĂŵĞƐ͘��ǇĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŵǇ�ďŽǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽŝŶŐ͕�ďǇ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ͘�WŽŝŶƚ�ŚĞƌ�ƚŽ͙�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘

:�D�^
ĂǇĞ�ĂǇĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ͊



�͘�DŽƌŐĂŶ�dŚĞ�hŶƚŽůĚ�dƌƵƚŚ�ŽĨ��ĂƉƚĂŝŶ�,ŽŽŬ�ϬϱͬϭϲͬϮϬϭϳ

WĂŐĞ�ϰ ŽĨ�ϳ

tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƐǁĞůů͕�:ĂŵĞƐ͛Ɛ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŐƌĞǁ͘�,Ğ�ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�ĚĂǇƐ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ
ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ͊�tŽƌƌǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�WĞƚĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ůĞĂŐƵĞ�WĞƚĞƌ�
ŐƌĞǁ�ŵŽƌĞ ĂŶĚ�ŵŽƌĞ ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĂǇƐ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŝůƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ĨĂƌ�ƚŽ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĨŽƌ�:ĂŵĞƐ͛Ɛ�ůŝŬŝŶŐ͘�

:�D�^
WĞƚĞƌ͕�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ǁĂǀĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽĨ͘

:ĂŵĞƐ�ǁĂƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶ ƚŝŐŚƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� tŚŝůĞ͕�WĞƚĞƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

:�D�^
WĞƚĞƌ͕�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů͘

W�d�Z
zŽƵ�ǁŽƌƌǇ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ

:�D�^
�ŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ�ĞŶŽƵŐŚ͍�

W�d�Z
�ůƌŝŐŚƚ͕�ďŝŐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĞŶ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�/͛ůů�ĐƌŽǁ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�/͛ŵ�
ƐĂĨĞ͘

;�ZKt/E'�^KhE��ƌĞƉĞĂƚƐ�ŝŶ�ƚĂƵŶƚŝŶŐ�ĨĂƐŚŝŽŶͿ

>ŝŬĞ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ũƵƐƚ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŶŽǇ�:ĂŵĞƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ďŝƚ͘��ŶĚ�ŚĞ�
ĚŝĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ͕�:ĂŵĞƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵŝŶĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚŝŵĞ�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ĐƌŽǁ͕�
ŚĞ�ŬŶĞǁ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƐĂĨĞ͕�;ĂĨƚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚͿ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƐĂĨĞ͘

;E�ZZ�dKZ�ďůŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŐĂŝŶ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ďƵĐŬ�ĂŶĚ�ƐŚŝĨƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ͛Ɛ�
ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ƐƚŽƌŵ͘�KŶĐĞ�ŝƚ�ƐĞƚƚůĞƐ�ĚŽǁŶ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ��ZKt/E'�^KhE��ĨƌŽŵ�
WĞƚĞƌ͘Ϳ

:�D�^
'ŽŽĚ�ĨŽƌŵ͕�WĞƚĞƌ͘�'ŽŽĚ�ĨŽƌŵ�;ƵŶĚĞƌ�ďƌĞĂƚŚͿ͘

>ŝĨĞ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ͙ĨŽƌ�Ă�ƚŝŵĞ͘�zŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŝƐ�Ă�ŚĂƌƐŚ�ŵŝƐƚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŐŝĨƚ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ͕
ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘�

^Ž�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ĨĞůƚ�Ă�ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ďůŽŽŵŝŶŐ͙ďĞůŽǁ�ĚĞĐŬƐ͕�ĨĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ǁŝůƚŝŶŐ�ƉŽŽƌ�
>ŝůůǇ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘�

;ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĨůŽǁĞƌͿ
>ŝŐŚƚƐ�ƐůŽǁůǇ�ĨĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ



�͘�DŽƌŐĂŶ�dŚĞ�hŶƚŽůĚ�dƌƵƚŚ�ŽĨ��ĂƉƚĂŝŶ�,ŽŽŬ�ϬϱͬϭϲͬϮϬϭϳ

WĂŐĞ�ϱ ŽĨ�ϳ

dŚĞ�ƐŵŝůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌŝŵĂĐĞ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐŽŶǇ͘

WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ǁĂƐ�ũĞĂůŽƵƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďĞĂƵƚǇ͖�ĨŽƌ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǀĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĞǌĞ͕�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƚŽ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘

;�ƌƵƐŚ�ĨůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ďůŽǁ�ďŝƚƐ�ĂǁĂǇ�ůŝŬĞ�ƐŶŽǁ�Ϳ

;��ĐůŽĐŬ�ƐƚĂƌƚƐ�Ă�ƐůŽǁ�ƉůĂŝŶƚŝǀĞ�ŐŽŶŐŝŶŐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ŵŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ�
ďůŽǁƐ͕�ƐŵĂůů�ďŝƚƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ďůŽǁ�ĂǁĂǇ�ʹ ƐŶŽǁ�ĞĨĨĞĐƚͿ

;dŚĞ�ĐŚŝŵŝŶŐ��ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ƐƚŽƉƐ�ƐŚĞ�ŝƐ�
ŐŽŶĞͿ

^ƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŵǇ�ůŽǀĞ͕�
ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞƚŝŵĞƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
WĞƚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵ�
:ĂŵĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵ�
/�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�
WůĞĂƐĞ�
^ƚĂǇ�;ƋƵŝĞƚͿ

dŚĞǇ�ďƵƌŝĞĚ�ŚĞƌ�Ăƚ�ƐĞĂ͘�

WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂƌƚďƌŽŬĞŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ͙ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƐŚĂƚƚĞƌĞĚ͘

;^ŵĞĞ�ůŽŽŬƐ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌƐ�ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ƐŚĂƚƚĞƌƐͿ

>ŝůůǇ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ�ĚƌŝůůĞĚ�Ă�ŚŽůĞ�ŝŶ�ŚŝƐ ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ͘
,Ğ�ƐĂƚ�ĨƌŽǌĞŶ͕�ƐƚĂƌŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘�hŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Žƌ�ďĂĐŬ͘��ƌŝĨƚŝŶŐ͕ ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ͘

�ƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ǁĂŝƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽďŽĚǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚƵĐŬ�ƚŚĞŵ�ŝŶ͘�;ǁĂŝƚͿ

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŝƌĂƚĞƐ͕�Žƌ�ŵĞƌŵĂŝĚƐ�Žƌ�ĨĂŝƌŝĞƐ͘��ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�;ŚŽƉĞĨƵůͿ�
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͙�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽŬĞ͘

dŽ�ŵĂŬĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ǁŽƌƐĞ�WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�͙�WĞƚĞƌ͘�,Ğ�ũƵƐƚ�ƐĂƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ͘�

:ĂŵĞƐ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘�;ŵŽǀĞ�
ĐůŽĐŬ�ŚĂŶĚ ĨŽƌǁĂƌĚͿ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�;ŵŽǀĞ�ĐůŽĐŬ�ŚĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƌͿ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�;ŵŽǀĞ�ĐůŽĐŬ�ŚĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�;ŵŽǀĞ�ĐůŽĐŬ�ŚĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƌͿ

^Ž�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͕�Ăƚ�ďĞĚƚŝŵĞ͕�:ĂŵĞƐ�ƚƵĐŬĞĚ�ŝŶ�WĞƚĞƌ͘�

;ĂǁŬǁĂƌĚůǇ�ďƵƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ͕�ĂĨƚĞƌ�Ăůů�ŚĞ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�Ă�ĐŚŝůĚͿ



�͘�DŽƌŐĂŶ�dŚĞ�hŶƚŽůĚ�dƌƵƚŚ�ŽĨ��ĂƉƚĂŝŶ�,ŽŽŬ�ϬϱͬϭϲͬϮϬϭϳ

WĂŐĞ�ϲ ŽĨ�ϳ

:�D�^
dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�WĞƚĞƌ͕�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŝŐŚƚ͘�:ƵƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘�EŽǁ�ŐŽ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͘

W�d�Z
^ĂǇ�ŝƚ�:ĂŵĞƐ͘�͘�/�ĐĂŶΖƚ�ƐůĞĞƉ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ŝƚ͘�

:�D�^
^ǁĞĞƚ�ĚƌĞĂŵƐ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�
ĐŚĂƐĞ�ƚŚĞŵ͘

W�d�Z
/�ŵŝƐƐ�ŵŽƚŚĞƌ͘��Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŚĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƌŵĂŝĚƐ͍

:�D�^
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝ͙;ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚĞůůŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚͿzŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƐŚĞ�ŝƐ͘��Ɛ�Ă�
ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚ͕�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĨĂĞƌŝĞƐ ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĞƌŵĂŝĚ͘��/ƚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŝŵĞ�ǇŽƵ�
ŵŝƐƐ�ŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƐŚĞ͛Ɛ�ƚŚĞƌĞ͕�ũƵƐƚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ǁĞ͛ƌĞ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ƐĂŝůŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘

WĞƚĞƌ͛Ɛ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ŐƌĂďďĞĚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͘
�Ƶƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ͕�ƐŽ�ĚŝĚ�:ĂŵĞƐ͘

dŚĞŝƌ ĨĂƚŚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞƌŵĂŝĚ�ůŝĞ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ͘�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�ŽďƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŝƐ�>ŝůůǇ�ĂŐĂŝŶ͘�,Ğ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ďĞƚƚĞƌ͘��Ƶƚ͕�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂƐ�ŐƌŝĞĨ�ŝƐ͕�
ŚŽƉĞ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘�dŚŝƐ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�>ŝůůǇ�ĂŐĂŝŶ ĚƌŽǀĞ�:ŽŚŶ�ŵĂĚ͘

^Ž�ŵĂĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽŬĞ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐƚƵƉŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂŶ͘���ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ƉůĂŶ͘

^Ž�ŵĂĚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ ƐĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ƚŽ ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƉŽƌƚ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ŚĞ�ƐĞƚ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ ĂƐŚŽƌĞ ǁŝƚŚ�Ă�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐŝĨƚ͘

:K,E
�ŽǇƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ĨŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͘�^ŚĞ͛Ɛ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�Ɛƚŝůů͕�/�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ŝƚ͘�/͛ůů�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƌŵĂŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌͶĂ�ĨĂŵŝůǇ͕�/�ƉƌŽŵŝƐĞ͘�;,Ğ�ƉŝĐŬƐ�ƵƉ�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͕�ůŽǀŝŶŐůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚͿ�dĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ͘�;'ŝǀŝŶŐ�:ĂŵĞƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐůŽĐŬͿ�/͛ůů�ƌĞƚƵƌŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ƌŝŶŐƐ͘�

;ŚĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵƚƐ�ďĂĐŬͿ

�ŽǇƐ�ǇŽƵ�ƐƚŝĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŵĞ͘�zŽƵ�ƐƚŝĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͘

�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŶĞ͘

;^ŵĞĞ�ƐƚĂƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĐůŽĐŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ŝƚ�ƐůŽǁůǇ�ĨĂĚĞƐ�ƚŽ�ŚĂůĨͿ

;dŚĞ�ĐƵĐŬŽŽ�ĐůŽĐŬ�ŐŽĞƐ�ŽĨĨ�ůŽƵĚůǇ͘�dŚĞ�ŵĂŶ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ĐůŽĐŬ�ĂŶĚ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ďŝƌĚͿ



�͘�DŽƌŐĂŶ�dŚĞ�hŶƚŽůĚ�dƌƵƚŚ�ŽĨ��ĂƉƚĂŝŶ�,ŽŽŬ�ϬϱͬϭϲͬϮϬϭϳ

WĂŐĞ�ϳ ŽĨ�ϳ

�ƵĐŬŽŽ͕�ŵĂǇďĞ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵĚŐĞ�ƐŽ�ŚĂƌƐŚůǇ͕�ŵǇ�ĨĞĂƚŚĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚ͘�>ŽƐŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�
ƚŚŝŶŐ�ŝŶĚĞĞĚ͘�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�ŶŽǁ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�
ŶĞǆƚ͘�dŚĞǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ǁĂŝƚĞĚ͘�

;ƐŵĞĞ�ƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ͘�,Ğ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĐůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĞŶĐŚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘�/ƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐŚĂĚŽǁ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĞƚĞƌ͘�^Ž�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ǁĂŝƚŝŶŐͿ

dŚĞǇ�ǁĂŝƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�>ŽƐƚ��ŽǇƐ͘

;dŚĞ�ĐůŽĐŬƐ�ƚŝĐŬ�ůŽƵĚůǇ͘�,Ğ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�Ă�ďĞŶĐŚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ͘�,Ğ�ŬĞĞƉƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďƌŽƚŚĞƌƐ͛�ĐůŽĐŬƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�,Ğ�ĐŚĞĐŬƐ�ŚŝƐ�ǁĂƚĐŚ͕�
ǁŚŝƐƚůĞƐ͕�ďĂƐŝĐĂůůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘Ϳ

dŚĞǇ�ǁĂŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂŝƚĞĚ͙͘

dŚĞǇ�ǁĂŝƚĞĚ͕�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐĞƌƉƚ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĐŚĂƚƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă��ĂŶŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�

ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�
�ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕�
�ĂǀŝĚ�DŽƌŐĂŶ


